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I augusti 2021 riktade USA:s klimatsindebud John Kerry en stark upp-
maning till medlemmarna i The American Bar Association: "You are all
climate lawyers now, whether you want to be or not”. Ungefar samtidigt
borjade advokatsamfund i flera lander pa olika satta lyfta affarsjuridikens
roll i klimatomstillningen. Juridikens roll i klimatarbetet blev ocksa
valdigt tydligt pa COP28 i Dubai, som en del av den utveckling som
startat i Glasgow tva ar tidigare.

Mot bakgrund av den har globala utvecklingen ar David Frydlingers
bok Spelregler for hallbar affdrsverksamhet ett valkommet och viktigt tillskott
i diskussionen om juridikens roll inte bara i klimatfragan utan dven i de
storre héllbarhetsfragorna. Tidpunkten kunde knappast ha varit battre.
Med de okade krav som den europeiska CSRD-lagstiftningen innebar
blir det allt viktigare att mata ett foretags framgéng i bredare termer an
bara ekonomiska resultat.

Forordet illustrerar bokens relevans aven utanfor den innersta jurist-
kretsen. Johan Rockstrom, Sveriges kanske mest kanda klimatforskare,
understryker betydelsen av samhallets institutioner och regler for en
hallbar utveckling och vikten av "nya spelregler”.

Frydlinger ger en inledande oOversikt i bokens forsta del under rubri-
ken Hallbarhet, juridik och moral. Lasaren far i kapitlet En ohallbar vdrld
folja forfattarens nyfikna intresse for bland annat de vetenskapliga
modellerna bakom de planetira granserna, scenarier kring kollaps och
stabilisering, och granserna for manskligt valbefinnande. Det ar ett kapi-
tel som skulle kunna lasas helt separat. En uppmaning till lasaren aven
med storst fokus just pa juridiken: hoppa inte 6ver! Har finns vardefulla
observationer av samhallet vi lever 1. Resonemanget om grogrunden for
socialt motstand mot klimatforbattrande atgarder ar tankvart. Avsnittet
om institutionernas roll i samhallet kanske kan upplevas som sjalvklart
for vissa lasare, men fungerar 1 Frydlingers framstillning som en effektiv
inkorsport och brygga till bokens fortsatta resonemang kring reglernas
roll i en hallbar samhallsutveckling. Beskrivningen av Earth4All-modell-
ens valbefinnandeindex blir en tydlig illustration av juristernas funktion
for hallbar utveckling, bade i rollen som radgivare och som uttolkare av
lagar och regler.

En bok om hallbarhetsjuridik innehaller sjalvklart en genomgang av
det hallbarhetsjuridiska ramverket, bade grunderna och dess olika
bestandsdelar, inklusive den alltmer omfattande EU-ratten pa omradet.
Det mesta av detta aterfinns i bokens andra del, Hallbar affdrsverksamhet
och redovisning av denna, dar lasaren erbjuds en mer detaljerad genom-
gang av regler och lagkrav. Den samlade genomgangen av lagkrav och
rekommendationer ger lisaren en Overgripande forstaelse av det har
snariga omradet och fungerar som en guide for lasare i behov av fortsatt
fordjupning.

Avsnittet under rubriken Hdallbarhet och kontrakt innehéller det kanske
mest intressanta, och unika, bidraget till en djupare forstidelse av juri-
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dikens och juristernas bidrag till ndringslivets hallbarhetsarbete. David
Frydlinger formulerar det vidl nar han skriver att en ohallbar affars-
verksamhet ”ar i hog grad ohallbar pa grund av hur alla de kontrakt som
bygger upp ett foretag skrivs”. Ett satt att uttrycka kontraktets centrala
roll for en verksamhet dar hallbarhetsambitionerna inkorporeras i det
dagliga arbetet.

De avslutande delarna av boken gar oversiktligt in pa Hdallbara vdrde-
kedjor och Hallbar finansiering. Det sistnamnde daven detta med visst fokus
pa EU-lagstiftningen.

Sammantaget visar Frydlinger att hallbarhetsjuridik bestar av mycket
mer an snariga EU-direktiv, obegripliga forkortningar och krangliga
rapporteringskrav. David Frydlinger lyfter blicken och gor fragan storre
an sa. Visst beror boken det omfattande regelverket, men resonemangen
om grunderna for hallberhetsambitionerna, introduktionen av de veder-
tagna modellerna fér hur en hallbar virld hidnger ihop och filosoferan-
det kring regler och moral skapar en bra inramning for jurister som vill
gora skillnad 1 sitt dagliga varv.

Boken far genom sin ansats ocksa en bred malgrupp, som i sin tur kan
forvantas attraheras av olika delar av framstillningen. Nagra teman fast-
nar sarskilt hos mig.

Hallbarhet och kontrakt

David Frydlinger varnar inledningsvis i bokens avsnitt om kontrakt for
dess teoretiska ansats — men det ar just detta som vid min lasning gor
den har delen till en av bokens storsta behallningar. Och det ar bara att
halla med forfattaren nar han skriver att ett fokus pa kontraktet ar ett av
de “absolut viktigaste” elementen inom hallbarhetsjuridiken. Att, som
det papekas, hallbarhetslitteraturen i stort innehaller sa fa analyser av
kontraktets roll innebédr ocksa att det har kapitlet blir extra vardefullt.
Har beskrivs avtalets fundamentala samhalleliga roll och illustreras hur
ett foretags ambition att bidra till samhallsférandring kan (och bor)
vavas in juristens dagliga arbete. Kontraktens betydelse for hur spel-
reglerna ser ut pa marknaden analyseras ocksa. Forfattaren pekar pa
kontraktets roll "som brygga mellan moral och ekonomi” inom den
avtalsfrihetliga sfaren.

Frydlingers insikter av kontraktets betydelse for hallbar afférs-
verksamhet finner ocksa stdd pa annat hall. Det internationella jurist-
initiativet The Chancery Lane Project (TCLP) publicerar modell-
klausuler inom i stort sett alla affarsjuridiska omraden. Klausulerna finns
fritt tillgangliga pa TCLP:s hemsida och anvinds av advokatbyrder och
bolag som verktyg i klimatomstillningen. David Frydlingers analys och
TCLP:s operativa verksamhet ar saledes tva sidor av samma mynt.

Hallbarhetsjuridikens utgangspunkt

For Frydlinger ar de manskliga rattigheterna ”hallbarhetsjuridikens
sjalvklara utgangspunkt”. Att just respekt féor manniskors jamlikhet och
frihet star i centrum for detta rattsomrade ar ett aterkommande tema
genom boken. Kapitlet om det hallbarhetsjuridiska ramverket inleds
bl.a. med konstaterandet att “det som forenar de olika delarna av hall-
barhetsjuridiken ar en underliggande och sammanhallande normativ
logik som handlar om hur manniskors jamlikhet och frihet kan krankas
eller skyddas genom ohdllbart respektive hallbart beteende”. Vidare i
kapitlet Hdllbarhet, ekonomi och moral konstateras att “ointernaliserade
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externa effekter” ocksa kan definieras som "ekonomiska beskrivningar av
moraliska overtradelser av manniskors ratt till jamlikhet och frihet [...]”.

Har skulle invindningen kunna goras att respekten for naturen per se
saknas. I ett sadant resonemang skulle en 6kad medvetenhet om vikten
av biologisk mangfald kunna ges utrymme. Det finns ocksa en okad
rorelse for rattigheter forknippade med ekosystem och arter (eng. Rights
of Nature). 1 diskussionen kring den moraliska grunden for miljomassig
hallbarhet i kapitel 13 ges forvisso olika alternativ som svar pa fragan
“varfor” miljon ska skyddas, men bokens 6vriga delar framstar som nagot
antropocentriska. Amne for fortsatt diskussion?

Hadllbarhet och aktiebolagens vinstmaximering

Ar det omojligt for ett foretag som gor ansprak pa att vara hallbart att ha
vinstmaximering for aktiedgarna som mal? Forfattaren tycks landa i den
slutsatsen. Det ar en central observation, vard att ta vidare (kanske i
nasta bok?).

En fordjupad diskussion skulle kunna foras kring hur aktiebolaget ndr
vinst, nagot som vid dagens slut styrs av lagar och regler. Dessa i sin tur
ar inte statiska. Personligen ar jag inte helt 6vertygad att vinstmaxime-
ring och hallbarhet ar oférenligt. Som sagt, vart en fortsatt diskussion.

Inneborden av styrelseledamoters lojalitetsplikt, som ocksd berors i
kapitlet om foretagets syfte och aktiebolagslagen, blir extra intressant
i ljuset av internationella rattsfall. Fragan om omfattningen av bolags-
styrelsens ansvar givet klimatkrisen berordes tex. nyligen av Englands
High Court. Organisationen ClientEarth hade 1 egenskap av aktieagare,
och tillsammans med andra investerare inklusive svenska Tredje AP-
fonden, stamt styrelsen i Shell pa grund av vad man ansag vara en
bristande klimatstrategi. I staimningsansokan yrkades personligt ansvar
for styrelsens ledamoter. Talan ogillades den gingen men fragan
kommer sannolikt att dyka upp igen. Det ar ett omrade inom vilket
tvister forvantas oka markant framover.

Foretagskultur och hallbarhet

David Frydlinger resonerar vid flera tillfillen insiktsfullt om foretags-
kulturens betydelse for ett foretags formaga att bedriva en hallbar verk-
samhet, och som pédpekas ar foretagskultur en parameter i héllbarhets-
arbetet som ar “notoriskt svart att paverka och férandra”.

Pa liknande tema hanvisas till ett foretags “karaktar”. Frydlinger
observerar att syftet med hallbarhetsredovisningen 7ar [...] i hog grad
att ge anvandarna en bild av foretages ’karaktar’, vilket innefattar konsi-
stens i beslutsfattande i ord och handling”. Kopplingen aterkommer i
diskussionen om redovisning av bolagets affarsstrategi, dar foretagets
ambitioner inom hallbarhet ska kunna utvirderas. Forfattaren samman-
fattar att redovisningen av strategin “handlar [...] om att visa upp
foretagets "karaktar’ i moralisk mening”.

Den starka kopplingen mellan (hallbarhets-)juridiken och strategi
som David Frydlinger ar inne pd, med foretagets "karaktar” i fokus, kan
ocksa ses i ljuset av det vi vet om betydelsen av varderingar i naringslivet
1 dag. Undersokningar dar studenter rankar potentiella arbetsgivare be-
kraftar ett 6kande intresse for arbetsgivare med engagemang for hallbar-
het. En mycket stor andel studenter valjer till exempel helt enkelt bort
arbetsgivare som inte integrerar hallbarhet i sin affarsmodell.
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Att redovisa en foretagskultur ar dock inte en enkel sak, och David
Frydlinger noterar i kapitlet om Styrningsmdssig hallbarhet att detta just nu
inbegriper oprecisa standarder. Har finns alltsi en utmaning, men
kanske ocksa en mojlighet for féretag som genom smart respons pa
rapporteringskraven kan sikta pa att attrahera morgondagens talanger.

Uppmarksamheten har varit stor kring Spelregler for hdllbar affdrs-
verksamhet. Det ar valfortjant. Boken ger upphov till manga diskussioner.
Den satter pa ett fortjanstfullt siatt ljuset pa juridikens betydelse i sam-
hallsbygget, och kommer férhoppningsvis att bidra till att annu fler
jurister blir inspirerade att inta en aktiv roll i omstadllningen till en mer

hallbar varld.

Annette Magnusson



